
2010年12月31日 現在 

（2010年度 第4四半期） 

島野庄三郎が「島野鉄工所」を創業。 
フリーホイールの生産に着手。 
 
株式会社に改組、商号を「株式会社　島野鉄工所」に変更。島野庄三郎が初代社長に就任。 
 
商号を「島野工業株式会社」に改称。 
 
内装変速機（3スピード・ハブ）の生産に着手。冷間鍛造技術の研究を開始。 
 
島野尚三が2代目社長に就任。 
 
「Shimano American Corporation」をニューヨークに設立。 
 
「島野山口株式会社」（現：下関工場）を設立。釣具事業部発足。 
 
「Shimano (Europe) GmbH.」を設立。株式を大阪証券取引所の市場第2部に上場。 
 
シンガポールに「Shimano (Singapore) Pte. Ltd.」を設立。 
株式を、東京・大阪とも市場第1部に上場。 
ロードレーシング・コンポーネンツ「デュラエース」シリーズ誕生。 
 
オーストラリア「Dunphy Holding Pty. Ltd.」の株式を取得。 
 
カナダに「Shimano Canada Ltd.」を設立。 
 
サイクルスポーツ・釣りをもっと身近に楽しんでいただくことを趣旨にした 
「シマノグリーンピアロード」「シマノジャパンカップ」を開催。 
 
イギリスに「Shimano U.K. Ltd.」を設立。 
 
オランダに「Shimano Benelux B.V.」と「Shimano Europe Fishing Holding B.V.」
を設立。「シマノ臨海株式会社」（現・シマノセールス株式会社）を設立。 
 
マレーシアに「Shimano Components (Malaysia) Sdn.Bhd.」を設立。 
イタリアに「Shimano Italy Fishing S.r.l.」を設立。 
 
社名を「島野工業株式会社」より「株式会社シマノ」に変更。 
インドネシアに「P.T. Shimano Batam」を設立。 
 
島野敬三が3代目社長に就任。 
中国に「Shimano (Kunshan) Bicycle Components Co., Ltd.」設立。 
「自転車博物館　サイクルセンター」を堺市にオープン。 
「SBL」（シマノ・バランス・ロック）搭載リール「ステラ」誕生。 
オーストラリアに「Shimano Australia Pty. Ltd.」を設立。 
 
島野喜三が4代目社長に就任。 
 
「G.Loomis, Inc.」の株式を取得。 
ゴルフ・プロショップ「アイフィー」をオープン。 
 
島野容三が5代目社長に就任。中国に「Shimano (Shanghai) Bicycle Components 
Co., Ltd.」を設立。チェコに「Shimano Czech Republic s.r.o.」を設立。 
フランスに「Shimano France Composants Cycles S.A.S.」を設立。 
 
台湾に「Shimano Taiwan Co.,Ltd」を設立。 
 
中国に「Shimano (Kunshan) Fishing Tackle Co., Ltd.」を設立。 
中国に「Shimano (Tianjin) Bicycle Components Co.,Ltd.」を設立。 
 
「シマノ熊本株式会社」を設立。 
Hallman Sportsの株式を取得、北欧3国に「Shimano Nordic Cycle AB」「Shimano 
Nordic Cycle OY」「Shimano Nordic Cycle AS」を設立。 
 
ポーランドに「R&P Pawlak Sp. Z o.o.」(現・Shimano Polska Bicycle Parts Sp.z o.o.)を設立。 
中国に「Shimano (Lianyungang) Industrial Co., Ltd.」を設立。 
 
ブラジルに「Shimano Latin America Representacao Comerial Ltda.」を設立。 
 
「DashAmerica, Inc.」(Peal Izumi USA)の株式を取得。 
「Innovative Textiles, Inc.」の株式を取得。 
 
ライフスタイル ギア事業部発足。電動変速システム「デュラエース7970」発売開始。 
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Key Events in Shimano History
沿　革　（シマノの歩み） 

1957年 
内装変速機（3スピード・ハブ）の生産に着手 

1965年 
ニューヨークに海外初の販売会社設立 

1973年 
海外初の製造会社をシンガポールに設立 

1992年 
地元・堺に自転車博物館をオープン 

2003年 
中国の第3工場を天津に設立 

1921年 
創業者島野庄三郎と創業製品フリーホイール 

2011年2月18日発行　 ©2011 by Shimano Inc.

この冊子は「レイク・パピルス」（葦混抄紙）を使用しています。琵琶湖「西の湖」に群生する葦は、 
春から冬に枯れるまでの間、湖の水を絶えずきれいにします。毎年刈り取る必要のあるヨシを 
リサイクルしてできたのがこの冊子の用紙で、1冊につき琵琶湖・淀川水系の水、約180  の水が浄化されました。 
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連結売上高構成比 

Consolidated Financial Data
財務データ（2010年 12月31日現在） ※連結対象子会社 41社 
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科　　目 

連結貸借対照表（要約） （単位：百万円） 

営業活動による 
キャッシュ・フロー 

投資活動による 
キャッシュ・フロー 

財務活動による 
キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物に係わる 
換算差額 

現金及び現金同等物の 
増減額 

現金及び現金同等物の 
期首残高 

新規連結に伴う現金及び 
現金同等物の増加額 

現金及び現金同等物の 
期末残高 

科　　目 （ ） 
当　期 

2 0 1 0年1月1日から  
2010年12月31日まで （ ） 

前　期 
2 0 0 9年1月1日から  
2009年12月31日まで 

連結キャッシュ・フロー計算書（要約） （単位：百万円） 

科　　目 （ ） 
当　期 

2 0 1 0年1月1日から  
2010年12月31日まで （ ） 

前　期 
2 0 0 9年1月1日から  
2009年12月31日まで 

連結損益計算書（要約） （単位：百万円） 

連結売上高/連結経常利益/連結当期純利益 （単位：百万円） 

（単位：百万円） 総資産/純資産 

（ ） 
当　期 

2010年12月31日現在 （ ） 
前　期 

2009年12月31日現在 

連結売上高 
連結経常利益 
連結当期純利益　　（破線部はともに通期予想） 
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12月期 

186，686 9，553 20，135
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通期予想 
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事業展開 

 

SHIMANO INC.
〒590-8577 
大阪府堺市堺区老松町3丁77番地 

総務部 
TEL： 072-223-3210  
FAX： 072-223-3258 
広報課 
TEL： 072-223-3957  
FAX： 072-223-6045 

www.shimano.com 

1921年 2月 （大正10年） 

1940年 1月 （昭和15年） 

356億円 

東証一部、大証一部 

 1，115人 （シマノ本社）  
11，066人 （連結）  

自転車部品、釣具、冷間鍛造品、 
ロウイング関連用品等の製造･販売 

21の国・地域 

役　員  

下関工場 

釣具営業所（北海道・仙台・埼玉・東京・静岡・名古屋・大阪・中国・四国・九州） 

アメニティ・ゴルフショップ「アイフィー」 

ライフ・クリエーション・スペース「OVE」 

シマノ熊本株式会社 

シマノセールス株式会社 

関連施設  

（財）シマノ・サイクル開発センター/自転車博物館 

海外関連会社  

北米／南米 

　Shimano American Corporation 

　DashAmerica, Inc. (Pearl Izumi USA) 

　G.Loomis, Inc. 

　Innovative Textiles, Inc. 

　Shimano Canada Ltd. 

　Shimano Latin America Representacao Comercial Ltda. 
 

ヨーロッパ 

　Shimano Europe Holding B.V. 

　Shimano Europe Fishing Holding B.V. 

　Shimano Europe Bike Holding B.V. 

　Shimano Benelux B.V. 

　Shimano Europe B.V. 

　Shimano Germany Fishing GmbH. 

　Pearl Izumi GmbH 

　Shimano U.K. Ltd. 

　Shimano Belgium N.V. 

　Shimano Italy Fishing S.r.l. 

　Shimano Czech Republic s.r.o. 

　Shimano France Composants Cycles S.A.S. 

　Shimano Nordic Cycle AB 

　Shimano Nordic Cycle OY 

　Shimano Nordic Cycle AS 

　Shimano Polska Bicycle Parts Sp.z o.o.  

アジア 

　Shimano （Singapore） Pte. Ltd. 

　Shimano Components （Malaysia） Sdn. Bhd. 

　P.T. Shimano Batam 

　Shimano （Kunshan） Bicycle Components Co.,Ltd. 

　Shimano （Kunshan） Fishing Tackle Co., Ltd. 

　Shimano （Tianjin） Bicycle Components Co.,Ltd. 

　Shimano （Shanghai） Bicycle Components Co.,Ltd. 

　Shimano （Lianyungang) Industrial Co., Ltd. 

　Shimano Taiwan Co.,Ltd. 
 

オセアニア 

　Shimano Australia Pty. Ltd. 

　Dunphy Holding Pty. Ltd. 

　Dunphy Sports/Fishing Imports Pty. Ltd.
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自転車部品部門：79.3%

釣具部門：20.3%

その他：0.4%

北米：12.4%

ヨーロッパ：38.3%

その他：3.7%

国内：13.0%

アジア：32.5%

部門別 

仕向地別 

220，000 22，000 33，000

213，596 19，121 27，763
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